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1. INTRODUCAO

O Programa de Geoparks Mundiais da UNESCO constitui, hoje, um novo paradigma de
valorizacdo, promocdo e desenvolvimento dos territdrios, ancorado na importancia do
patrimdnio geoldgico. Neste sentido, um Geopark é um territério bem delimitado, detentor de
uma notadvel histéria geoldgica que, pela sua relevancia, singularidade e significado, constitui um
legado comum que importa salvaguardar e valorizar para as gerag¢Oes futuras. No coroldrio
destas preocupacdes, os Geoparks Mundiais da UNESCO defendem uma visdo holistica do
territério, uma acdo concertada entre os diferentes agentes de desenvolvimento, uma
estratégia de conservacgao e valorizagao dos seus locais de interesse geoldgico e uma politica de

desenvolvimento de base territorial que seja efetivamente integrada e participativa.

No cumprimento destas premissas, a Associacdo Geopark Estrela entregou em novembro de
2017 a candidatura da Estrela a Geopark Mundial da UNESCO, na qual se inscreve uma estratégia
de promocio, desenvolvimento e refuncionalizacdo de um territério de 2.216 km? que integra
9 municipios e no qual residem aproximadamente 170 mil habitantes. Através da inventariacao
e classificacdo de 124 locais de interesse geoldgico (geossitios), esta candidatura pretendeu
demonstrar a importancia do patrimonio geoldgico para o desenvolvimento do territdrio, assim
como a sua relacdo com os valores culturais, biolégicos e paisagisticos desta que é a Montanha

mais importante de Portugal Continental.

Para os proximos 4 anos, para |a do objetivo maximo, que neste momento passa por garantir a
classificagdo de Geopark Mundial da UNESCO, a Estrela tem de se afirmar como um territdrio de
ciéncia, educagdo e cultura, capaz de incutir estratégias de valorizagdo e desenvolvimento que
passem pela incontornavel geoconservac¢ao, pela preserva¢do do patrimdénio geoldgico e ndo

geoldgico, através da educagdo, da ciéncia, do turismo e da comunicagao.

Neste ambito, o presente plano estratégico pretende definir as linhas orientadoras para o
periodo referido, assim como a sua concretizagao no tempo. Pretende-se que este seja um plano
exequivel e adaptdvel as necessidades do territério e as dinamicas temporais que ocorrerdo no
mesmo, reforgando o papel da Associagdo Geopark Estrela como um importante agente de

desenvolvimento do territdrio, com uma dimensao internacional.
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2. ASSOCIACAO GEOPARK ESTRELA

A Associacdo Geopark Estrela é uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, com
objetivos de utilidade publica e que durara por tempo indeterminado, com sede proviséria no
Instituto Politécnico da Guarda, Avenida Dr. Francisco S4 Carneiro, n? 50, 6300-559 Guarda. Esta
associacao tem como sdcios fundadores o Instituto Politécnico da Guarda, a Universidade da
Beira Interior e os nove municipios que integram o territdrio da candidatura da Serra da Estrela

a Geopark Mundial da UNESCO.

Visao

Ser reconhecida como uma entidade de exceléncia e de referéncia pela comunidade local,
regional, nacional e internacional, enquanto promotora do desenvolvimento econdémico
sustentdvel da regido da Serra da Estrela, através da gestdo do Geopark Estrela Mundial da
UNESCO, no estrito cumprimento dos objetivos preconizados pelas Redes Mundial e Europeia

de Geoparks e pela prépria Organizacao das Nac¢des Unidas para a Ciéncia, Cultura e Educacao.

Missao

A AGE tem como missao contribuir para a protecao, valorizacdo e dinamizac¢do do patrimdnio
natural e cultural, com especial énfase no patriménio geoldgico, numa perspetiva de
aprofundamento e divulga¢do do conhecimento cientifico, fomentando o desenvolvimento

sustentavel do territorio Geopark Estrela a partir dos seus recursos endégenos.

Objetivos

Para desenvolver a sua missdo a AGE tem como objetivos:

e promover e realizar a¢gdes tendentes a um desenvolvimento socioeconémico, cultural e
ambiental, sustentavel e equilibrado dos municipios que asseguram uma identidade
territorial da Serra da Estrela, que incluem os municipios de Belmonte, Celorico da Beira,
Covilha, Fornos de Algodres, Gouveia, Guarda, Manteigas, Oliveira do Hospital e Seia;

e gerir no seu territério de intervencdo a area classificada de Geoparque (Geopark Estrela
Mundial da UNESCO), nomeadamente os seus geossitios e 0s espagos de interpretacdo nas
areas da ciéncia, educacdo, formagéo, tecnologia e/ou turismo;

e conservar, promover e valorizar o seu patrimdnio cultural, natural e geolégico;
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e promover um turismo sustentdavel;

e potenciar o desenvolvimento de atividades econdmicas locais, estimular e apoiar o
empreendedorismo e fomentar as atividades tradicionais;

e promover e desenvolver programas e ateliés de caracter educativo e/ou cientifico;

e promover e desenvolver investigacdo cientifica;

e promover e desenvolver formacgao profissional;

e promover e realizar acdes de sensibilizagdo ambiental e de animagao cultural e turistica;

e proceder a recolha, tratamento e divulgacdo de informacao sobre os recursos do territério;

e realizar acGes de protecao, conservacao e divulgacdo do patrimdnio natural, nomeadamente
da geodiversidade e da biodiversidade, com especial énfase no patriménio geolégico;

e promover e realizar agcbes de cooperagdo com outras entidades que possam contribuir para
a realizacdo dos objetivos da Associagao;

e participar em atividades publicas ou privadas que se integram no dambito das atribuicdes do
Geoparque e ainda prestar servicos aos associados, agentes locais ou a outros, bem como

potenciar a comercializagdo de artesanato regional, produtos locais ou outros.

Tendo em conta que “um geoparque é um novo conceito de territério rural, onde o Patrimdnio
Geoldgico de excecdo é a base de uma estratégia que promove o bem-estar das populacdes,

mantendo o maximo respeito pelo ambiente”. Os Geoparks tém como objetivos:

e preservar o patrimonio geoldgico para as geragoes do presente e do futuro;

e educar e ensinar o publico em geral sobre tematicas das Ciéncias da Terra e as suas relagdes
com questdes ambientais;

e assegurar um desenvolvimento sustentavel ao nivel socioeconémico e cultural;

e promover pontes multiculturais em patrimdnio, conservag¢do e manutencdo da diversidade
natural e cultural, através de parcerias;

e estimular a investigacdo no territorio;

e contribuir ativamente para a existéncia das Redes de Geoparks através de iniciativas
conjuntas (publicacbes, troca de informacgbes, realizacdo de conferéncias e projetos
comuns)”, em que cada uma das iniciativas promovidas deve partir de uma visdo holistica

dos territorios.

A condugdo de uma candidatura a UNESCO para a classificacdo da Estrela a Geopark é por si sé
suficientemente complexa e exigente e constitui um novo paradigma para o desenvolvimento
da Serra da Estrela. A abordagem e gestao holistica do territdrio é a condi¢gdo determinante para

que, definitivamente, se encontrem caminhos vdlidos de desenvolvimento, sem pressées
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financeiras diferenciadoras, inaceitaveis por parte de uma organizagdo como a UNESCO e

inexequiveis no tempo e no espaco.

Principios e Valores

A AGE - Associagdo Geopark Estrela rege-se pelos seguintes principios:

e Respeito pelas Normas das Redes Europeia e Mundial de Geoparks
e Respeito pelas Normas do Programa Geoparks Mundiais da UNESCO
e Protecdo e preservacao da Natureza

e Desenvolvimento sustentavel

e Qualidade dos servicos

e Equidade e Igualdade

e Competéncia técnica e profissional

e Inovacado territorial

e Responsabilidade ambiental

e Melhoria continua

e Gestdo eficaz e eficiente

e Padrdes de qualidade

e Garantia de satisfagdo do utilizador

Analise Interna

Como ja foi referido, a Associagao Geopark Estrela é uma associagao de direito privado, sem fins
lucrativos, com objetivos de utilidade publica e que durara por tempo indeterminado, com sede
provisdria no Instituto Politécnico da Guarda, Avenida Dr. Francisco Sa Carneiro, n2 50, 6300-
559, Guarda. Esta associacdo tem como sdcios fundadores o Instituto Politécnico da Guarda, a
Universidade da Beira Interior e os nove municipios que integram o territorio da candidatura da
Estrela a Geopark Mundial da UNESCO. Foi assinado entre eles, a 3 de dezembro de 2015, o

Memorandum de Entendimento, documento em que os municipios acordaram, entre outros:

e C(Criacdo de uma entidade de gestdao do Geoparque Estrela, responsavel pela candidatura a

Rede de Geoparks Mundiais da UNESCO e sua posterior gestdo, a Associacdo Geopark Estrela;
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A Entidade Geopark Estrela devera ser financeira e estatutariamente independente, tendo
sido criada para o efeito a Associacdo Geoparque Estrela (Associacdo privada sem fins

lucrativos);

A Entidade Geopark Estrela enquadra as estruturas bdsicas de uma associacdo, com a
representacdo dos municipios nos respetivos érgdaos ou outras entidades, propostas pelos
mesmos, que se identifiguem de interesse estratégico para o bom funcionamento e

desempenho desta entidade, com estatutos definidos e aprovados;

A entidade de gestao do Geopark Estrela é coordenada através da figura de um Coordenador
Executivo, tal como defendem as boas praticas da UNESCO e do Férum Portugués de

Geoparques da Rede Mundial da UNESCO;

O Coordenador Executivo, para além de um trabalho de cooperagdo com o Coordenador
Cientifico, tem como funcdo principal a coordenacdo de uma equipa técnica nas dareas
fundamentais de um geoparque: Turismo e Geoturismo, Educacdao Ambiental, Valorizacdo
Patrimonial e Desenvolvimento Comunitdrio, Comunicacdo e Marketing e Gestao Financeira
e de Qualidade;

e Ao Coordenador Cientifico cabe a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento de todas as

acOes cientificas e educativas do Geopark Estrela.

No ambito desta iniciativa, os MUNICIPIOS assegurar3o:

Meios de divulgacdo e promocao do Geopark Estrela, designadamente através dos canais e

recursos que disponham;

Articulagdo com o Geopark Estrela, disponibilizando informagdo de interesse estratégico
para a preparacdo da candidatura e para a valorizacdo do territorio;

e Promover iniciativas, de forma coordenada com os outros parceiros, que permitam canalizar
investimentos e projetos enquadrdveis na ac¢do do Geopark Estrela, capacitando

financeiramente as a¢des a empreender;

Garantir uma compensacao financeira até ao montante anual de 25.000,00€ por municipio,
para custos de funcionamento. O montante e as suas condi¢gdes podem ser revistas de acordo

com o interesse das partes;

Afetacdo de colaboradores do municipio ao projeto, de acordo com a vontade expressa dos

proprios e do municipio, no sentido de estreitar a cooperacdo institucional;

Valorizacdo de equipamentos, materiais e edificios a definir entre as partes.

Detentora de um orcamento anual, para 2018, de, aproximadamente, 410.000,00€, em que

cerca de 55% se deve a comparticipagdo dos 9 municipios que a constituem, a AGE possui um
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Plano de Atividades ambicioso e inovador que é executado por uma equipa técnica
multidisciplinar, composta por 10 elementos, com formacdo em dareas diversas (Tabela 1) e

fundamentais para a prossecucao dos objetivos por si propostos.

Tabela 1 - Areas funcionais - Equipa Técnica

Area funcional Nome Formagdo ‘
Coordenador Cientifico Gongalo Vieira Geografia Fisica
Coordenador Executivo Emanuel de Castro Geografia Fisica
Geologia e Geoconservagao Fabio Loureiro Geologia e Biologia
Design Grafico e Fotografia Filipe Patrocinio Artes Plasticas e Multimédia
Assessoria e Finangas Gisela Firmino Engenharia Informatica e Turismo
Ciéncia e Investigagao Hugo Gomes Geologia
Desportos de Montanha e Jodo Castel-Branco Desportos de Montanha

Desenvolvimento Comunitario

Biodiversidade e Sustentabilidade Lucas Cezar Biologia
Educagdo e Programas Educativos Magda Fernandes Geologia e Turismo
Turismo Patricia Azevedo Turismo e Lazer

Esta equipa, além das competéncias académicas apresentadas, possui a capacidade de interagir
e motivar os diversos atores locais e regionais, permitindo que estes possam participar
ativamente no processo de criacdo de um Geopark Mundial da UNESCO, o qual se centra nas
Pessoas do territorio e na promocgao de solugbes, capazes de promover o desenvolvimento

sustentavel, assentes nos 4 pilares da UNESCO: Ciéncia, Educacdo, Cultura e Comunicagao.

Estratégias e pontos de melhoria

A preparac¢do da Estratégia desta Associagao, promotora da candidatura da Estrela a Geopark

Mundial da UNESCO, recaiu em 3 metodologias:

1. Reunides de trabalho e visitas técnicas aos Geoparques portugueses ja classificados, com o
objetivo de perceber como é trabalhado o seu territério nos diversos vértices de atuagao;

2. Trabalho desenvolvido em networking desde 2014, com o Férum Portugués de Geoparques,
do qual fazem parte os geoparques portugueses ja classificados e os aspirantes, e com as
redes europeia e mundial;

3. Estudo suportado nos websites de 10 dos 140 Geoparks Mundiais da UNESCO classificados,

com o objetivo de analisar as atividades desenvolvidas e a sua aplicacao permitindo, assim,
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perceber quais sdo as melhores praticas nos territorios Geopark Mundial da UNESCO (Tabela
2). De salientar que, em Portugal se optou por estudar todos os Geoparks Mundiais da
UNESCO e na Europa foram selecionados 6, proximos do nosso pais e com carateristicas de
montanha. Este estudo possibilitou que o Plano Estratégico desta Associacdo pudesse aplicar
algumas das boas praticas implementadas nestes territdrios, obviamente adaptadas as

carateristicas e especificidades do territério da Estrela.

Tabela 2 - Websites dos Geoparks Mundiais da UNESCO

Geopark Mundial da UNESCO Site ‘
Agores https://www.azoresgeopark.com/
Arouca http://aroucageopark.pt/pt/
Naturtejo da Meseta Meridional http://www.naturtejo.com/
Terras de Cavaleiros http://geoparkterrasdecavaleiros.net/
Adamello Brenta http://www.pnab.it/chi-siamo/adamello-brenta-geopark.html
Fforest Fawr http://www.fforestfawrgeopark.org.uk/
Harz Braunschweiger Land Ostfalen http://geopark-hblo.de/
Massif des Bauges http://www.parcdesbauges.com/fr/
Ore of the Alps http://en.geopark-erzderalpen.at/
Sobrarbe Pirineus http://www.geoparquepirineos.com/

Esta também em elaboragdo o Plano de Marketing Territorial para o Aspiring Geopark Estrela,
recorrendo a metodologia DELPHI, onde os problemas identificados e as estratégias definidas

serdo testados por um painel de especialistas, nas quais se pretende:

e percecionar o papel do planeamento estratégico na (re)valorizacdo e desenvolvimento
sustentado;

e conhecer o papel do planeamento estratégico na gestdo dos destinos turisticos;

e elencar a importancia do Marketing Territorial na promocao dos territérios;

e elucidar sobre o contributo do Marketing Territorial no turismo;

e investigar os valores e os objetivos dos geoparques, enquanto territérios de ciéncia, cultura
e educacdo;

e apresentar uma proposta de um plano de Marketing Territorial para o Aspiring Geopark

Estrela.

Os especialistas convidados para a aplicacdo da metodologia DELPHI sdo um fator fundamental

para o sucesso dos resultados obtidos, tendo sido constituido um painel heterégeno de
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especialistas, dada a especificidade do tema, das areas de conhecimento da Economia,
Educacdo, Turismo, Programa Geoparques Mundiais da UNESCO e Desenvolvimento Territorial

e Sustentabilidade.

Networking

Como referido anteriormente, e com o objetivo de identificar as melhores praticas e
oportunidades de organizagOes andlogas e poder utilizd-las para melhorar o seu préprio
desempenho, a Associacdo Geopark Estrela desde cedo preconizou uma das premissas do
programa Geoparks Mundiais da UNESCO, o networking, tendo realizado, numa primeira fase,
reunides com os Geoparks portugueses ja classificados, numa tentativa de perceber a
viabilidade de uma candidatura deste territdrio ao programa e, posteriormente, tentando
absorver o mdximo conhecimento sobre o modus operandi destes Geoparks para que pudesse
ser aplicada neste projeto. Assim, como pode ser verificado na Tabela 3, foram realizadas
reunides de trabalho especificas com os varios Geoparques, com o Férum Portugués de
Geoparques, com o IGCP e com a Catedra “Geoparques, Desenvolvimento Regional Sustentado

e Estilos de Vida Saudaveis”.

Tabela 3 - Atividades em Networking

Ano  Periodo Atividade Entidades Envolvidas ‘
setembro a Reunides de trabalho com os Geoparques Mundiais = e Férum Portugués de
dezembro da UNESCO Portugueses com o objetivo de avaliar a = Geoparques

possibilidade de criagdo de um Geoparque na Serra | e |GCP - Conselho do Programa
da Estrela. Internacional de Geociéncias
e Terras de Cavaleiros Geopark
2014 Mundial da UNESCO
e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO
o Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO
janeiro Participagdo nas Jornadas sobre o futuro dos | e Férum Portugués de
Geoparques em Portugal, promovidas pelo Geopark = Geoparques
2015 Terras de Cavaleiros Mundial da UNESCO. ® IGCP
e Terras de Cavaleiros Geopark

Mundial da UNESCO
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Ano Periodo

fevereiro

marg¢o

setembro

novembro

Atividade

Primeira reunido formal com a Comissao Nacional da
UNESCO e com o Férum Portugués de Geoparques
Mundiais da UNESCO

Participagdo nas Jornadas “Um Olhar sobre a Serra
da Estrela”, promovidas pelo Instituto Politécnico da
Guarda onde foi apresentada publicamente, pela
primeira vez, a possibilidade da existéncia de um

Geoparque na Serra da Estrela.

Reunido com os representantes dos municipios, que
contou com a presenga da Dra. Elizabeth Silva —
Forum Portugués de Geoparques, do Prof. Doutor
Artur S3 — Presidente do IGCP e Membro do Comité
Internacional de Avaliagdo de Geoparques da
UNESCO, e do Dr. Paulo Caridade — Primelayer, na

qual foi discutida a possibilidade da candidatura da

Serra da Estrela a Geoparque Mundial da UNESCO.

Dinamizagdo do Seminario “Um Geoparque, MilhGes
de Oportunidades”, onde foi apresentada a proposta
de criagdo do Aspiring Geopark Estrela, com a

participacdo do Arouca Geopark Mundial da UNESCO

Entidades Envolvidas ‘

e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO
e Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO
e Acores Geopark Mundial da
UNESCO
e Forum Portugués de
Geoparques
e Forum Portugués de
Geoparques
* IGCP
e Terras de Cavaleiros Geopark
Mundial da UNESCO
e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO
o Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO
e Acores Geopark Mundial da
UNESCO
® Férum Portugués de
Geoparques
* IGCP
e Municipios:

e Belmonte

e Celorico da Beira

e Covilha

e Fornos de Algodres

e Gouveia

e Guarda

e Manteigas

e QOliveira do Hospital

e Seia
e Primelayer
e Arouca Geopark Mundial da

UNESCO




Periodo

Ano

Atividade

Entidades Envolvidas

janeiro a

abril

margo

2 a 6 de
margo
margo a

junho

4 de abril

2016

4 de maio

6 a 8 de

maio

nas pessoas dos seus Coordenadores Cientifico e
Executivo.

Dinamizagdo do Il Concurso de Fotografia “Um olhar
sobre a Serra da Estrela”, com o apoio do Férum
Portugués de Geoparques, tendo como membros do
Juri a Dra. Elizabeth Silva - Férum Portugués de
Geoparques e o Prof. Doutor Artur Sa - Presidente do
IGCP e Membro do Comité Internacional de Avaliagao
de Geoparques da UNESCO.

Adesao do Aspiring Geopark Estrela, como Membro

Observador do Forum Portugués de Geoparques.

Participagdo na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL),
com o apoio do Férum Portugués de Geoparques.
Dinamizagdo do Concurso Escolar GEA — Terra Mae,

com o apoio do Férum Portugués de Geoparques.

Participagdo no Xl Congresso de Jovens
Geocientistas, onde também estiveram presentes o

Arouca Geopark e o Terras de Cavaleiros Geopark.

Participagcdo no 42 Simpdsio Internacional de Boas
Praticas no Turismo (SIBTUR), onde também
estiveram presentes a Dra. Elizabeth Silva - Férum
Portugués de Geoparques, Prof. Doutor Artur Sa -
Presidente do IGCP, e os geoparques Naturtejo,

Arouca e Terras de Cavaleiros.

Participagdo na FIT — Feira Ibérica de Turismo —
Guarda, num espago partilhado com o Arouca
Geopark e que teve a presenga da Dr. Elizabeth Silva
— Férum Portugués de Geoparques e do Prof. Dr.
Artur S3 - Presidente do IGCP e Membro do Comité
Internacional de Avaliagdo do programa Geoparks

Mundiais da UNESCO.

e Forum Portugués de
Geoparques

e |GCP

® Férum Portugués de
Geoparques
e |GCP

® Férum Portugués de
Geoparques
® Férum Portugués de
Geoparques
e |GCP

® Férum Portugués de
Geoparques

e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO

e Terras de Cavaleiros Geopark
Mundial da UNESCO

® Férum Portugués de
Geoparques

e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO

e Terras de Cavaleiros Geopark
Mundial da UNESCO
o Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO
e -Forum Portugués de
Geoparques

e -IGCP

e -Arouca Geopark Mundial da
UNESCO
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Periodo

Ano

Atividade

Entidades Envolvidas

1 de junho

20 de junho

27 a 30 de

setembro

13 de

outubro

outubro

DA /I LSRN e

Encerramento do concurso Escolar GEA — Terra Mae,
com a presen¢a da Dra. Elizabeth Silva, do Forum
Portugués de Geoparques, e do Prof. Doutor Artur S3,
Presidente do IGCP.

Participacdo na inauguracdao da Catedra UNESCO -
“Geoparques, Desenvolvimento Regional
Sustentado e Estilos de Vida Saudaveis”, na UTAD,
com a presenga do Férum Portugués de Geoparques,

IGCP e do Arouca Geopark.

Apresentagdo formal da intengao de Candidatura da
Serra da Estrela a Geopark Mundial da UNESCO na 72
Conferéncia Internacional sobre Geoparks Mundiais
da UNESCO na English Riviera UNESCO Global
Geopark, onde também estiveram presentes o Férum
Portugués de Geoparques, o IGCP e os quatro
geoparques portugueses.

Reunido de trabalho, numa perspetiva de ajuda e
partilha de boas praticas, conhecimento e
aconselhamento, com a presenga Dra. Elizabeth Silva,
do Férum Portugués de Geoparques e dos
Coordenadores Executivo e Cientifico de todos os
Geoparques Mundiais da UNESCO ja classificados em

Portugal, fomentado o trabalho em rede.

Participacdo na Revista “I LIKE THIS”, no suplemento
sobre Geoparks Mundiais da UNESCO, em conjunto

com os quatro geoparques portugueses

® Férum Portugués de
Geoparques
® |GCP

e Forum Portugués de
Geoparques

® |GCP

e Arouca Geopark Mundial da

UNESCO

e Rede Europeia de
Geoparques

[

® Férum Portugués de
Geoparques

® IGCP

e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO

e Terras de Cavaleiros Geopark
Mundial da UNESCO
o Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO

e Acores Geopark Mundial da
UNESCO
e -Forum Portugués de
Geoparques

e -Arouca Geopark Mundial da
UNESCO

e- Terras de Cavaleiros
Geopark Mundial da UNESCO

e -Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO

e - Acores Geoparque Mundial

da UNESCO



Ano Periodo

Atividade

Entidades Envolvidas

25 de

novembro

dezembro
de 2016 a
fevereiro de

2017

18 de
janeiro
27 e 28 de

janeiro

6 de
2017 fevereiro
10 e 11 de

margo

) ) [ )0 SN L

Participagdo nas comemoragées do 12 ano do
Programa “Geoparks Mundiais da UNESCO”, com a
participagdo do Férum Portugués de Geoparques, 4
Geoparques Mundiais da UNESCO, Catedra UNESCO -
“Geoparques, Desenvolvimento Regional Sustentado
e Estilos de Vida Saudaveis”, Secretario Geral do
Programa “Geoparks Mundiais da UNESCO”, IGCP,
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Representante Permanente de Portugal
junto da UNESCO.

Dinamizagao da 32 Edi¢ao do Concurso de Fotografia
“Um olhar sobre a Serra da Estrela”, com o apoio do
Forum Portugués de Geoparques, tendo como
membros do Juri a Dra. Elizabeth Silva - Férum
Portugués de Geoparques e o Prof. Doutor Artur Sa -
IGCP e

Presidente do Membro do Comité

Internacional de Avaliagdo de Geoparques da
UNESCO.
Visita técnica ao Arouca Geopark Mundial da
UNESCO
Participagdo no 12 Congresso Internacional Terras de
Cavaleiros — Humanizar o Turismo, onde estiveram

presentes os 4 geoparques portugueses e o Forum

Portugués de Geoparques.

Visita técnica ao Naturtejo da Meseta Meridional
Geopark Mundial da UNESCO

Participagdgo no Xl Congresso de Jovens
Geocientistas, que contou com a presenga da Dra.
Elizabeth Silva, do Férum Portugués de Geoparques,
e o Prof. Doutor Artur Sa, da UTAD, como oradores e
onde também estiveram presentes os geoparques

Naturtejo, Arouca e Terras de Cavaleiros.

® Férum Portugués de
Geoparques

® |GCP

e Catedra UNESCO -

“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de

Vida Saudaveis”

e Forum Portugués de
Geoparks

® |GCP

e Arouca Geopark Mundial da

UNESCO

e Forum Portugués de
Geoparques

* |GCP

e Catedra UNESCO -

“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de
Vida Sauddveis”

o Naturtejo da Meseta

Meridional Geopark Mundial da

UNESCO

e Forum Portugués de
Geoparques

* |GCP

e Catedra UNESCO -

“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de
Vida Sauddveis”

e Arouca Geopark Mundial da

UNESCO



Ano Periodo

28 de margo

6 e 7 de

maio

13 a 14 de

julho

7 a 9 de

setembro

Atividade

Dinamizagdo da 32 Conferéncia da Estrela — Geologia
e Geodiversidade, em Manteigas, que contou com a
participagdo do Prof. Doutor Artur Sa - Presidente do
IGCP e Membro do Comité Internacional de Avaliagdo

de Geoparks UNESCO.

Organizagdo da Conferéncia Internacional Managing
Mediterranean Mountain Geoheritage (3MG), que
contou com a presenga da Dra. Elizabeth Silva (Férum
Portugués de Geoparques), do Prof. Doutor Artur Sa
(Presidente do IGCP e Membro do Comité
Internacional de Avaliagdo de Geoparks UNESCO) e
dos geoparques portugueses - Arouca Geopark e o

Geopark Terras de Cavaleiro e com mais de 50

instituicdes de Ensino Superior Internacionais.

Participacdo no 12 International Summer University:
Geoparks, Sustainable Regional Development and
Healthy Lifestyles, promovido pela Catedra UNESCO
“Geoparques, Desenvolvimento Regional Sustentado
e Estilos de Vida Saudaveis” da UTAD, em estreita

colaboragdo com a Comissdo Nacional da UNESCO.

Participagdo na 142 European Geoparks Conference,
nos Acgores, onde também estiveram presentes a
Comissdo Nacional da UNESCO, o IGCP e os Geoparks

pertencentes a Rede Europeia.

Entidades Envolvidas ‘

e Terras de Cavaleiros Geopark
Mundial da UNESCO
e Naturtejo da Meseta

Meridional Geopark Mundial da

UNESCO

® Férum Portugués de
Geoparques

* IGCP

e Catedra UNESCO -

“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de

Vida Saudaveis”

® Férum Portugués de
Geoparques

* IGCP

e Catedra UNESCO -

“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de
Vida Saudaveis”

e Arouca Geopark Mundial da
UNESCO

e Terras de Cavaleiros Geopark
Mundial da UNESCO
o Naturtejo da Meseta
Meridional Geopark Mundial da
UNESCO
e GGN
e EGN

® Férum Portugués de
Geoparques
* IGCP

e Catedra UNESCO -
“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de
Vida Saudaveis” (UTAD)

e EGN

e Férum Portugués de
Geoparks

e IGCP
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Ano Periodo Atividade

Entidades Envolvidas ‘

e Catedra UNESCO -
“Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de
Vida Saudaveis”

e Rede Europeia de Geoparks

Mundiais da UNESCO

13 de | Dinamizagdo da 92 Conferéncia da Estrela na Guarda, | e Férum Portugués de

setembro “Geoparques: novas estratégias do séc. XXlI, onde | Geoparks
estiveram presentes a Dra. Elizabeth Silva (Forum | e IGCP
Portugués de Geoparques) e o Prof. Doutor Artur S& | e Catedra UNESCO -
(Presidente do IGCP e Membro do Comité = “Geoparques, Desenvolvimento
Internacional de Avaliagdo de Geoparks UNESCO). Regional Sustentado e Estilos de

Vida Saudaveis”
Anadlise SWOT

A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdao muito utilizada pelas empresas para o diagndstico

estratégico, permitindo efetuar uma sintese das andlises internas e externas, identificar os

elementos chave para a gestdo, estabelecer prioridades de atuacdo e preparar opgdes

estratégicas, uma vez que a andlise SWOT permite ver claramente quais sao os riscos a ter em

conta e quais os problemas a resolver, tal como as vantagens e as oportunidades a potenciar e

explorar. Na Tabela 4 apresenta-se a andlise SWOT da Associagdao Geopark Estrela.

Tabela 4 - Analise SWOT

Forgas

e Elevado valor da geodiversidade, biodiversidade e
patriménio cultural

e O facto de ter na sua base um conjunto de 9
municipios

e Englobar um Parque Natural

o Existéncia de Instituicées de Ensino Superior

o Existéncia de Organizagdes de Investigagao

o Stakeholders empenhados na parceria com o
Geopark no desenvolvimento de atividades

o A marca Estrela e a sua configuragdo geografica

e Produtos endégenos de exceléncia

Fraquezas

e Baixa densidade

e Envelhecimento da populagao

e Exodo rural

o Auséncia de uma cultura de networking a nivel regional
e Baixo nivel de escolaridade, falta de cultura cientifica e
baixo empreendedorismo da populagdo

e Escassa diversidade de produtos turisticos

e Degradagdo da estrutura econdmica tradicional

o Infraestruturas com impacte cénico negativo

e Concentragdo espacial e temporal dos visitantes

o Baixa oferta de transportes publicos dentro do Aspiring

Geopark Estrela
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e Boa rede de trilhos, rede rodoviaria e de
infraestruturas turisticas
e Recursos hidricos e praias fluviais de qualidade

comprovada

e Rede educativa, museus e centros de interpretagao

e Potencial de crescimento da consciencializacdo | e Pressdo do aumento do niumero de visitantes
publica para a geoconservagao e Pressdo da visitagdo massificada sobre elementos de
e Potencial de crescimento para investigagao identidade do territorio

e Aumento da rede de Geoparks (nacional e e Falta de coordenagdo na politica regional

internacional) e Impacte das alteragdes climaticas
e Desenvolvimento de novos produtos locais o Baixa atratividade do setor primario
e Criagdao de empregos o Deslocalizagdo de unidades do setor secundario

o Politicas publicas para o desenvolvimento das regides = e Incéndios florestais

de interior e de montanha e Expansdo da rede de energia (represas hidroelétricas e
e Potencial de crescimento do turismo de natureza e = parques edlicos)

dos desportos de montanha

oA marca UNESCO como alavanca para o

desenvolvimento sustentavel

Objetivos do Plano

O Plano Estratégico é um processo que permite orientar uma organizacdo sob varios angulos,
definindo o caminho a seguir através da avaliacdo e acompanhamento de a¢Ges concretas,
consolidando ideias e implementando-as para que a organizacdo obtenha o melhor da

estratégia tracada.
Neste contexto, os objetivos deste plano estratégico sao:

Tragar as Linhas Estratégicas Orientadoras da a¢do para 2018-2022;
Definir metas a atingir nas diferentes areas estratégicas;

Apresentar os planos estratégicos das diferentes dreas definidas como estratégicas;

H w N

Definir os critérios de avaliagdo das a¢des propostas.
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Vetores Estratégicos

Na prossecucdo dos objetivos inerentes a sua missdo, a AGE desenvolvera um plano de
atividades anual exequivel e heterogéneo, dividido em 4 areas distintas: 1. Geoconservagao e

Ambiente, 2. Educagdo e Formacdo, 3. Turismo e 4. Comunicagao.

Para a concretizacdo desta estratégia foram definidos 8 vetores estratégicos que sustentam o

E=
=

Plano Estratégico e o Plano de Ac¢do.

»

»

Figura 1 - Vetores estratégicos
Para cada vetor estratégico procedeu-se a definicdo de objetivos gerais com o intuito de criar
uma métrica para a sua aplicacdo.
Tabela 5 - Objetivos a cumprir de acordo com os vetores estratégicos

Vetor Estratégico Objetivos

Reforgar a comunicagdo interna no territorio

Promover a participagdo das comunidades nas
Aumentar o envolvimento da populagdo residente
atividades promovidas pelo Geopark Estrela

com o Geopark
Fomentar o sentido de pertenga das populagdes em

relagdo ao Geopark Estrela

Alargar a rede de Parceiros Educativos a toda a rede
Fomentar a Rede de Parceiros da Associacdo Geopark
escolar do territdrio
Estrela

Consolidar a rede de Parceiros Institucionais
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Vetor Estratégico

Reforgar o papel da serra da Estrela como
“Laboratdrio Pedagogico Outdoor” através dos

Programas Educativos do Geopark Estrela

Concretizar a Estratégia para a Ciéncia do Geopark

Estrela

Reforgar o trabalho e a cooperagdo entre entidades

publicas, privadas e o Geopark

Potenciar o desenvolvimento do turismo sustentavel

no territorio

Reforgar a componente da comunica¢ao enquanto

forma de promogdo territorial

Aprofundar a cooperagao com o Férum Portugués de

Geoparques e a rede Mundial de Geoparks UNESCO

DA N = BT P O O

Objetivos
Aumentar progressivamente o numero de Parceiros
Empresariais (50 em 2017, 150 em 2018...)
Alargar os Percursos pedagdgicos aos diferentes niveis
de ensino
Desenvolver o programa “A Estrela vai a Escola”
Promover uma maior cooperagao didatica e pedagdgica
com as diferentes escolas e agrupamentos escolares
Potenciar os recursos enddgenos, as infraestruturas
existentes e os agentes regionais
Gerar conhecimento através de recursos humanos
qualificados, aproximando a ciéncia das atividades
econdmicas, sociais e criativas
Promover dindmicas de inovagdo, mobilizando o
potencial individual e coletivo, gerador de emprego,
valor econdmico, social e territorial
Refuncionalizar espagos devolutos no territério
Promover iniciativas/atividades conjuntas
Aumentar a troca de sinergias entre o Geopark e o ICNF
(PNSE)
Promover e desenvolver atividades de Geoturismo e
saude e bem-estar
Implementar a “Rede de Geoalbergues”
Concretizar a promogdo de novos produtos turisticos, a
partir do potencial endégeno e da diversidade
paisagistica e patrimonial
Elaborar o Plano de Marketing Territorial
Aplicar o Plano Estratégico de Comunicagdo
Cooperar em projetos nacionais e internacionais com
outros Geoparks
Participar em eventos de promogdo conjunta
Estabelecer parcerias bilaterais com Geoparks com

caracteristicas semelhantes ao Geopark Estrela

17
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3. AREAS DE ATUACAO

3.1. Geoconservacao e Ambiente

A serra da Estrela é uma das dreas turisticas mais conhecidas de Portugal, atingindo cerca de 2
milhGes de visitantes anuais no Alto da Torre. No entanto, os recursos turisticos encontram-se
subexplorados, e somente nos Ultimos anos se tem verificado uma diversificacdo das atividades
turisticas. Entre estas, o geoturismo é uma das vertentes com maior margem de crescimento,
apostando no turismo de natureza, aventura e bem-estar. Na regido, a aposta neste tipo de
atividades apresenta um enorme potencial, e apds a obtencdo da marca UNESCO, serd
expectavel um incremento no niumero de visitantes ao territdrio, o que representard um grande

desafio para a gestdo e conservacdo dos geossitios de forma a evitar a sua degradacao.

Assim, é necessario estabelecer uma estratégia de geoconservacdo em que deverad ser incluido
todos os valores naturais, abrangendo ndo sé a biodiversidade, mas também a geodiversidade,
trabalhando todo este patrimdénio de uma forma holistica e assegurando que os procedimentos

de gestao tenham em consideracao a vulnerabilidade deste patriménio natural.

O Geopark Estrela com uma érea de 2.216km?, inventaria 124 sitios de interesse geoldgico
(geossitios), fator este que impde desafios significativos na sua gestdo e conserva¢do. No
entanto, o territdrio a classificar pela UNESCO integra diversas dreas classificadas, que perfazem
cerca de 50% do territdrio, bem como um grande numero de stakeholders regionais envolvidos

na aplicagdo de medidas eficazes de gestdo.

Como tal, a Associagdo Geopark Estrela aposta claramente na gestdo integral do patriménio
existente (natural e cultural), integrando os servigos e infraestruturas existentes e apoiando as
atividades de promogao territorial. Nesta dtica, e com base no inventario de todo o patriménio
(natural e cultural) existente no territdrio, foram estabelecidos planos detalhados de gestdo,
geoconservagdo e monitorizagdo em colaboragdo com os 9 municipios, juntas de freguesia e
ICNF - PNSE. Além desta aposta, sera também dada atencdo, de forma articulada, a criacdo de
redes de parcerias e canais efetivos de divulga¢do que estimulem e relinam os agentes culturais,
artisticos e desportivos, contribuindo para o reconhecimento e desenvolvimento sustentavel do

territdrio da Estrela.
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Linhas Estratégicas

GAL. Interpretacao, Preservagao e Conservagao do Patrimdnio Biotico e Abidtico

A interpretacdo é a palavra chave de um Geoparque e, no Geopark Estrela, a interpretacao,
preservacao e conservacao do patrimdnio serdo realizadas através de diversas atividades que
incluem, a titulo de exemplo: a implementacdo de sinalética, painéis e mesas interpretativos,
utilizando uma linguagem simples apropriada para a publico em geral, proporcionando o facil
acesso a informacdo e dinamizacdo dos Centros de Interpretagdo existentes e potenciar o

aparecimento de outros, como é o caso do Centro de Interpretacdo da Quinta da Taberna.

S6 valorizamos o que conhecemos e, sendo uma das premissas de um geoparque o fomento do
conhecimento, o Aspiring Geopark Estrela pretende gerar conhecimento através de recursos
humanos qualificados, aproximando a ciéncia das atividades econdmicas, sociais e criativas;
incentivar o envolvimento de especialistas de varias areas, possibilitando a elaborac¢do de novos
estudos, nomeadamente sobre questdes relativas a minimiza¢do do impacte dos incéndios e na

prevencao de riscos naturais, estimulando a cooperagdo em projetos nacionais e internacionais.

GAZ2. Valorizagao e Gestao do Patrimdnio e das Florestas

A Floresta é uma area que tem sido, nos uUltimos tempos, muito afetada, especialmente pelos
grandes incéndios que recorrentemente assolam o pais. No panorama do territério, no que as
florestas diz respeito, ainda prevalece, em algumas zonas, a vegetagao natural ou seminatural
de caracter autdctone. E por isso imperativo que continue a ser feita uma campanha de
divulgacdo, que alerte para a importancia da utilizacdo deste tipo de espécies para a
reflorestacdo, de forma a poder ser gerado valor acrescentado ao territdrio, tanto a nivel

econdmico como a nivel da biodiversidade.

Como tal, a aplicacdo deste plano permitira a valorizacdo através da promoc¢do de campanhas
de reflorestacdo e de limpeza das florestas, sendo a introducdo de espécies autéctones sempre
valorizada. Assim, poderad ser criada uma floresta rica em biodiversidade e que permita a todos
os que a visitem disfrutar a nivel paisagistico e de lazer, além de outros servicos ecossistémicos

gue possam ser explorados.

GA3. Promogao dos Ecossistemas e da Biodiversidade
Os ecossistemas sdo definidos como o conjunto formado pelas comunidades de seres vivos, ou

seja, bidticas, e pelos fatores abidticos que exercem influéncia sobre estas comunidades,
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condicionando os seus modos de vida. A grande diversidade de fatores, como a temperatura, a
precipitacdo, o solo, entre outros, gera habitats com condic¢des especificas e particulares, pelo
gue é necessario estudar cada caso de forma particular. Neste territério, a influéncia da
orografia sobre estes ecossistemas é bastante visivel, pelo que o enfoque tera obrigatoriamente
gue ser dado a manutencao e preservacdao de habitats e espécies caracteristicas de zonas
montanhosas, ndo descurando os restantes localizados em zonas de menor altitude e que

albergam também uma biodiversidade notavel.

As zonas montanhosas, de elevada altitude, em decorréncia de sua incomum histéria geoldgica
e climatica, albergam uma riqueza singular no que aos ecossistemas e habitats diz respeito.
Distribuem-se por essas areas muitas espécies de ocorréncia restrita, adaptadas (e as vezes
exclusivas) as condi¢cOes geograficas, edaficas e meteorolégicas que se lhes apresentam. Como
tal, qualquer agressdo ao meio ou alteragdo dessas mesmas condi¢des pode por em causa estes

ecossistemas tao frageis.

O Geopark Estrela, de uma forma mais ampla, é detentor de um enorme patriménio natural,
tanto ao nivel da flora como da fauna. A posicdo geogréfica, a grande variacdo altitudinal, a
influéncia de diferentes bioclimas e as condi¢des edéficas favoreceram a proliferacdo de varias

espécies, tanto autéctones como introduzidas.

A flora do Geopark Estrela é composta por cerca de 900 tédxones de plantas vasculares. No
territério é também possivel encontrar cerca de 40 espécies de mamiferos, 100 espécies de
aves, 30 espécies de anfibios e répteis, 8 espécies de peixes e uma variada fauna de
invertebrados. E de salientar que 75% das espécies de morcego que existem em Portugal podem
ser observadas na Serra da Estrela, bem como cerca de 70% dos anfibios (Jansen, 2002). A
existéncia de espécies endémicas da fauna e da flora, restritas ao planalto superior é apenas
uma das evidéncias da importancia da biodiversidade da Estrela, sendo inclusivamente uma
referéncia a nivel internacional. Assim, a realizacdo de atividades que sirvam para proteger,

conhecer e preservar este patriménio sdo uma premissa neste plano estratégico.

GAA4. Estudo do Clima e as Alteracdes Climaticas

O territério do Geopark Estrela apresenta um clima com caracteristicas muito particulares, que
pode ser facilmente afetado por pequenas alteracGes que ocorram a nivel global. O contexto
orografico da Serra da Estrela torna-a um local privilegiado para o estudo do clima e das
alteracgOes climaticas, uma vez que, tanto pelas caracteristicas de ambiente montanhoso como

pelas marcas deixadas pela ultima glaciacdo, permite o estudo quer do passado quer do
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presente e uma melhor compreensao das alteracdes que ocorreram no clima ao longo do
tempo; permite prever as mudangas que poderdo ocorrer no futuro e, assim, promover a

aplicacdo de metodologias que visem a mitigacdo dos riscos naturais associados as alteracoes

climaticas, bem como a diminui¢do da contribuicdo do ser humano para este fendmeno.







3.2. Educagao e Formagao

A Educacdo, ou Geoeducacdo no contexto dos Geoparques, constitui uma ferramenta
fundamental para a sensibilizacdo de criangas, jovens e adultos para a importancia do
patrimonio geoldgico e para a necessidade da sua preservagao, uma vez que sé se pode valorizar
e, consequentemente, preservar aquilo que verdadeiramente se conhece. Neste sentido, a
Educacdo é essencial para estimular o sentimento de pertenca, em relagdo ao seu territorio e

ao patriménio natural e cultural que este encerra, e contribuir assim para a sua conservacao.

Neste sentido, dada a importancia da Educacdo num geoparque e, em particular, para o Aspiring
Geopark Estrela, procedeu-se a elaboracdo deste plano estratégico, que estabelece as linhas
orientadoras para concretizacdo da missdo e dos objetivos do Aspiring Geopark Estrela, no

ambito da Educacdo.
Linhas Estratégicas

EF1. Diversificagao da oferta de Programas Educativos

Os Programas Educativos constituem um importante recurso educativo no ensino das
Geociéncias, uma vez que estimulam o contacto direto com o patriménio geoldgico e
geomorfoldgico dos territdrios, procurando educar e sensibilizar os alunos de diferentes niveis

de ensino para a importancia da sua conservacao.

O territdrio do Geopark Estrela é detentor de grande diversidade de paisagens que permitem
compreender a histéria e a evolugdo da Terra, da vida e das suas gentes. Neste contexto, revela-
se da maior importancia a diversificagao dos programas educativos do Aspiring Geopark Estrela,

quer no ambito das areas disciplinares, quer relativamente aos niveis de ensino abrangidos.

EF2. Desenvolvimento de recursos e materiais didaticos

No ambito da Educacgdo, o desenvolvimento de recursos e materiais diddticos é essencial, uma
vez que estes materiais sdo facilitadores no processo de ensino-aprendizagem, auxiliando a
compreensdo dos conteudos por parte dos alunos. Esses recursos poderao ser utilizados durante
a realiza¢do dos programas educativos, outdoor e indoor, e funcionardao também importantes
ferramentas de divulgacdo do Geopark Estrela junto das criangas e jovens e promogdo da

identidade territorial.
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EF3. Dinamiza¢do do Centro de Interpretag¢do da Torre

O Centro de Interpretacdo da Torre constitui um espaco privilegiado para a interpretacdo do
patrimdnio natural, paisagistico e cultural do Geopark Estrela. Neste contexto, a dinamizagdo
deste centro de interpretacdo pode constituir uma importante estratégia de divulgacao e

valorizacdo do territdrio do Geopark Estrela e do patrimdnio que este encerra.

EF4. Realizagdo de A¢Oes de Formagao

Os professores possuem um papel importante na divulgacao e promogao do patrimdnio natural
e cultural do Geopark Estrela, uma vez que, através da realizacdo de programas educativos com
os seus alunos e da utilizacdo do patrimdnio da Estrela como exemplo pratico para explicar os
conteudos programaticos abordados em contexto de sala de aula, contribuem para um maior
conhecimento, por parte dos alunos, da geodiversidade, da biodiversidade e da cultura do
Geopark Estrela. Neste contexto, revela-se extremamente importante o desenvolvimento de
acGes de formacdo acreditadas, direcionadas para os docentes, com o objetivo de dar a
conhecer o patriménio natural e cultural do Geopark Estrela e de incentivar a realizacdo de

programas educativos propostos ou adaptados pela Associacdo Geopark Estrela.

Formacgbes mais amplas, direcionadas para a comunidade ndo-escolar, também constituem
importantes momentos de divulgacdo do conceito geoparque, bem como dos seus pilares
fundamentais - Educacdo, Ciéncia, Turismo e Desenvolvimento sustentavel. Portanto, cursos
como os ja realizados em 2017 e 2018, nomeadamente “Turismo Sustentavel em Geoparks
Mundiais da UNESCO” e “Sistemas de Informacdo Geogréfica e Turismo”, cujo publico alvo
foram os técnicos dos municipios, os parceiros da drea do turismo e outros membros da

comunidade, devem ser continuados e expandidos.

EF5. Realizagdo de diferentes oficinas relacionadas com a tematica dos geoparques e
das montanhas

Dado que as oficinas do Geopark Estrela pretendem dar a conhecer o patriménio natural da
Estrela e contribuir para um maior envolvimento das populagbes neste projeto, é importante
continuar a realizar atividades que promovam a discussdo e o aumento do conhecimento nas
populacdes locais e de outros participantes, relativamente a varios temas relacionados com os

geoparques e com as montanhas.
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EF6. Desenvolvimento da Rede de Parceiros Educativos

Tendo em consideracdo que as Escolas apresentam um papel fundamental na transmissao de
conhecimentos cientificos e no fomento da Educacdo, e que sdo importantes vetores para a
divulgacdo dos objetivos e agbes deste projeto nas comunidades locais, é importante
desenvolver a rede de parceiros educativos do Geopark Estrela, de modo a incluir todos os

Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas do territorio.

EF7. Promogao do patrimoénio local através da Educagao

Um dos objetivos de um geoparque é o desenvolvimento do artesanato e a criacdo de novos
produtos locais, com base nos recursos enddgenos do territério. Neste contexto, a educacao
pode ter um papel importante, nomeadamente através da criacdo de centros de interpretacao
do patrimdnio local, bem como através do desenvolvimento de formagdes, em parceria com o
IEFP, para transmitir as tradigOes e técnicas usadas na producdo do artesanato tipico desta
regido, promovendo deste modo a sua preservagdo e, simultaneamente, incentivando o

empreendedorismo.
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3.3. Turismo

A AGE tem como missdo “contribuir para a protecao, valorizacao e dinamizagao do patrimdnio
natural e cultural, com especial énfase no patriménio geoldgico, numa perspetiva de
aprofundamento e divulgacdo do conhecimento cientifico, fomentando o turismo e o
desenvolvimento sustentdvel do territério Geopark Estrela”. Por esse motivo, desenvolveu, para
o periodo 2018-2022, um conjunto de acles para a area do Turismo, que se enquadram nas

linhas estratégicas definidas por esta associa¢do para o periodo homalogo.

Tendo em conta que o Turismo é um dos pilares de um Geopark Mundial da UNESCO, foram
selecionadas a¢des que visam, entre outros: dinamizar o turismo no territorio Geopark Estrela;
reforcar as parcerias; contribuir para a continuidade da identidade da Estrela; contribuir para a
criacdo de uma marca turistica forte, assente no patriménio e na cultura; incitar o aumento do
n? de visitantes e da despesa média/dia por visitante; além de contribuir para colmatar a

sazonalidade turistica.

Linhas Estratégicas

T1. Consolidacao da rede de percursos interpretativos

No ambito da estratégia para o turismo, o Aspiring Geopark Estrela criou uma rede de percursos
interpretativos - “Turismo para todos” e “Patrimdnio e Paisagem”, que tém como objetivo dar a
conhecer o patrimdnio natural e cultural existente, com particular enfoque no patriménio
geoldgico, promovendo a fruicdo, o conhecimento e a valorizacdo dos recursos enddgenos do

territorio.

Os Percursos Interpretativos do Aspiring Geopark Estrela incluem os 9 Municipios que integram
a candidatura. Esta é uma viagem pelo seu patrimoénio e pelos geossitios a classificar pela

UNESCO, sendo uma oportunidade para promover um turismo de e para TODOS!

Como tal, pretende-se que esta rede de percursos possa ser cada vez mais alargada,
consolidando aquilo que s3ao os objetivos desta linha, a promoc¢ao e o conhecimento do

territorio.
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T2. Reforgo da rede de parceiros Geopark Estrela

A promocado do conceito e da marca Geopark Estrela s6 é possivel através de sinergias com os
agentes locais, que todos os dias se encontram no terreno em contacto com as populag¢des deste
territério. Para tal, esta associacdo definiu uma rede de parceiros com o intuito de amplificar
esta divulgacdo, bem como no sentido de fortalecer ligagdes e promover o territdrio. Esta rede
foi dividida em 3 segmentos: Parceiros Institucionais, Educativos e Empresariais. O objetivo
passa por ampliar cada vez mais esta rede para que todo o territdrio possa ser abrangido pela

marca Geopark Mundial da UNESCO.

T3. Consolidagao da formagao na area do Turismo e Geoparques Mundiais da UNESCO
As exigéncias do turismo sdo cada vez mais acentuadas nos tempos que correm, pelo que é
preciso a existéncia de técnicos qualificados que possam suprimir as necessidades inerentes a
esta drea. Com esta linha estratégica pretende-se realizar formacdes, baseadas naquilo que sdo
a missdo e os valores deste Geoparque, bem como sobre todos os elementos patrimoniais

ligados a Estrela.

T4. Contribuicdo para a criacdo de uma marca turistica forte, com potencial turistico,
patrimonial e cultural

Uma das areas fulcrais para o desenvolvimento de territérios chancelados pela UNESCO é o
turismo. Como tal, é importante que seja feita uma aposta forte no fortalecimento e expansao
daquilo que é a atividade turistica do territério deste Geopark. E necessario contrariar a
sazonalidade e oferecer uma variedade de recursos, assentes naquilo que sdo as atividades
turisticas per si, mas também em todos os elementos passiveis de serem patrimonializados e

usados em prol do desenvolvimento turistico.

T5. Estimulo do turismo sustentavel, incentivando o aumento do n2 de visitantes e da
despesa média/dia por visitante

E imperativo que numa sociedade desenvolvida e consciente se pratique, de forma assidua, um
turismo sustentdvel que permita a preservagao dos recursos. Desta forma serd possivel
incrementar a afluéncia turistica de forma sustentada, de modo a que todos os visitantes
possam desfrutar de forma igual estes recursos. A aposta na divulgacao e interpretac¢do de todo

o patriménio, bem como no incentivo a formagao turistica sdo também fulcrais, permitindo
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desta forma proporcionar uma experiéncia mais enriquecedora para os visitantes, o que pode

traduzir um aumento na duracdo de estadia dos mesmos.

T6. Contribuicao para colmatar a sazonalidade turistica

E conhecido que o grande atrativo turistico da Serra da Estrela é a neve. Como tal, este recurso
torna a Estrela um territério com uma marcada sazonalidade. No entanto, este € um recurso
bastante fragil e que tem na sua base varias limitagdes. Assim, é necessdria uma aposta nos
restantes recursos do territdrio, de forma a poder oferecer a todos os visitantes uma experiéncia
completa. Esta estratégia permitird também uma melhoria da economia territorial, uma vez que

serd distribuida de forma mais regular ao longo do ano.

T7. Fomento do empreendedorismo na area do turismo e da divulgagao dos produtos
enddégenos

O apoio ao investimento e desenvolvimento de produtos locais, com forte aposta nos recursos
endégenos é um marco importante da estratégia de desenvolvimento turistico do territério,
pelo que é necessario criar condi¢cdes para que novos investimentos possam ser feitos de forma

firme e segura, permitindo assim fomentar a economia e criar postos de trabalho.
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3.4. Comunicagao

Os territérios UNESCO s3do espacos de Educagdo, Ciéncia e Cultura, mas também de
Comunicac¢do. Hoje, comunicar constitui um imperativo dos territérios, seja como estratégias de
divulgagdo, seja como forma de posicionamento em diferentes dominios do seu
desenvolvimento. Em qualquer dos casos, saber comunicar os seus recursos, os elementos
diferenciadores ou as estratégias definidas, constitui uma vantagem competitiva que ndo pode
ser negligenciada na atualidade. Numa outra perspetiva, a comunicac¢do traduz uma estratégia
definida pelos territérios, visivel pelo modo como se comunica e o que se comunica. Porém,
nem sempre ¢ facil transmitirmos os valores que queremos, muito menos quando falamos em

Ciéncia.

Os Geoparques Mundiais da UNESCO, enquanto espacos bem definidos, onde a partir de uma
geologia particular se constrdi uma estratégia de desenvolvimento comunitdrio, sdo, também
eles, territdrios de ciéncia. Como tal, comunicar o conhecimento cientifico, os recursos
patrimoniais, os valores tangiveis e intangiveis e a prdpria cultura fazem parte do quotidiano de
um Geoparque, ou pelo menos deveria fazer. Assumindo a velha maxima de que s6 podemos
valorizar aquilo que conhecemos, torna-se fundamental desenvolver instrumentos, estratégias
e processos que permitam interpretar e divulgar o patrimdnio geoldgico destes lugares, mas
também aquilo que se pretende alcancar com a sua valorizacdo, fomentando, ndo sé, uma maior
atratividade, como também um maior envolvimento das suas comunidades, levando-as a

participar no préprio desenvolvimento do territdrio.

No Geopark Estrela, um aspirante a integrar a rede Mundial de Geoparques da UNESCO, a
comunicac¢do assume um papel de destaque na sua estratégia transversal de desenvolvimento.
Em cada um dos seus eixos vitais, o turismo, a ciéncia, a educacdo e a sustentabilidade, a
comunicagdo procura atingir trés objetivos essenciais: em primeiro lugar uma maior
notoriedade da marca Geopark e do seu préprio conceito, em segundo uma maior divulgacgdo e
disseminacgao do territério que o compde e, em terceiro, uma maior capacidade de atratividade,
de turistas, de residentes e investidores. Todavia, nem sempre é facil comunicar a ciéncia e a
investigacao cientifica. Como transmitir o conhecimento numa forma acessivel, interessante e
apelativa ao publico em geral, sejam visitantes ou residentes? Cientes desta dificuldade, o
Geopark Estrela cedo apostou na interpretagao enquanto estratégia fulcral de todo o processo
comunicativo. Interpretar é a condi¢do sine quo non para divulgar o conhecimento, promover a
geoconservacdo, alcancar novas formas de educacdo e fomentar o nosso sentido de pertenca e

orgulho. Ao longo dos ultimos quatro anos foram adotadas diversas medidas de comunicacdo,
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entre as quais destacamos as “Portas do Geopark”, que constituem pontos de informacao,
divulgagdo do patrimdnio e de entrada do préprio territdrio. Estas “Portas” sao a materializagao
de uma estratégia de disseminacdo dos valores do Geopark pelos nove municipios que
compdem este aspirante, com mais de dois mil km quadrados. Assim, foram criadas nove portas
e uma décima no ponto mais alto de Portugal Continental, a Torre da Serra da Estrela, local que

recebe aproximadamente dois milhdes de visitantes por ano.

Na verdade, comunicar é muito mais do que uma simples forma de transmitir conhecimento,
constitui uma metodologia que alavanca toda a estratégia do Geopark, de modo a que a Estrela

se transforme, verdadeiramente, num territério de Ciéncia, Educacao, Cultura e Comunicagao.

Linhas Estratégicas

C1. Reforgo do papel das redes sociais na promogao e divulgacao do Geopark Estrela
As redes sociais assumem um papel fundamental na atualidade. Como tal, torna-se relevante
apostar nas diferentes plataformas como estratégia de internacionalizacdo e de consolidacdo da

imagem do Geopark Estrela e do préprio territério.

C2. Implementacdo de uma rede fisica de divulgacdo, disseminada pelos 9 municipios
que integram o Geopark

Um dos objetivos mais importantes de um Geoparque é o envolvimento das suas comunidades.
Assim, este eixo pretende fomentar uma rede local de estruturas de divulgacdo do Geopark e

das atividades desenvolvidas.

C3. Reforgo da presenc¢a do Geopark Estrela na comunicagdo social local
No sentido de atingir um maior numero de pessoas possivel, nos proximos anos sera consolidada
a presenca do Geopark Estrela em diferentes meios de comunicagdo social, quer através de

noticias ou crénicas, quer através de publicidade paga.

C4. Incremento da Rede de Parceiros, enquanto estratégia de comunica¢ao
A Rede de Parceiros do Geopark Estrela constitui um vetor de desenvolvimento fundamental

para a AGE, ndo s6 no plano comunicacional, como nas demais dimensGes. Deste modo,
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pretende-se que cada um dos parceiros funcione como embaixadores do Geopark, divulgando-

o e contribuindo para a prossecucao dos seus objetivos.

C5. Desenvolvimento do Conceito de “Porta do Geopark”, enquanto vértices da
estratégia de comunicagao territorial

As “Portas”, no seu conceito original, simbolizam pontos de entrada para o Geopark Estrela.
Contudo, sdao também espacos privilegiados de divulgacdo e comunicacdo. Esta linha pretende
apostar no desenvolvimento deste conceito, tornando as portas verdadeiros centros de

interpretacao e divulgacao.

C6. Ampliacao da Linha de Merchandising do Geopark Estrela

A linha e merchandising do Geopark Estrela, iniciada em 2018, sera ampliada, contribuindo
efetivamente para a sua divulgacdo. Através da utilizagdo da Mascote, e ndo so, pretende-se
criar diferentes produtos que transportem a marca do Geopark e as imagens do prdéprio

Territorio.

C7. Elaboragao de um plano de Marketing Territorial
Nos préximos 4 anos pretende-se desenvolver um Plano de Marketing Territorial que sustente

toda a estratégia de comunicagdo, interna e externa, deste Geopark.

C8. Fomento do papel da fotografia enquanto ferramenta de promogao territorial

A imagem, quer através da fotografia quer do video, sdo ferramentas fundamentais na
divulgagdo dos territdrios. Neste sentido, o Geopark Estrela pretende aprofundar o trabalho ja
iniciado em 2016, utilizando a imagem como indutor de divulgacdo, aplicavel em diferentes

meios e formatos.
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4. PLANO DE AGCAO

Com o objetivo de concretizar as ideias e propostas apresentadas ao longo das varias areas de
atuacdo indicadas anteriormente, foram definidas uma série de acGes que permitem, na pratica,
atingir as metas estabelecidas por este plano estratégico. Estas acdes decorrem de forma

transversal a diversas dreas de atuacdo, sendo reforgadas por esta abordagem interdisciplinar.
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Resumo Linha Parceiros Ano de Execugao

Estratégica

Colocagdo de sinalética de proximidade e painéis/mesas interpretativas em todos GAl o ICNF
os geossitios, melhorando a interpretagdo e conservagdo dos locais de interesse GA2 « Universidade de
Implementar geoldgico. Esta implementagdo sera feita de forma faseada (maio 2018 — dez. T1
S’i)nalética 2018). Esta ainda prevista a melhoria dos materiais de divulgagdo disponiveis para T4 Coimbra - UC 2018-2022
os visitantes nas "Portas do Geopark" e on-line no site da AGE c2 e Jardim Botanico de
www.geoparkestrela.pt. Os painéis e mesas interpretativas terdo também C8 .
- ~ - . . Coimbra
informagdo sobre a biodiversidade existente e a cultura local.
O Geopark Estrela pretende criar uma "colegdo de amostras geoldgicas" (Litoteca), GAl
Implementar a que permite um maior contato com os diferentes tipos de rochas do territério, GA2 e UTAD
“Litoteca Geopark | utilizando-a nos diferentes programas educativos e em alguns percursos EF2 . UC 2018-2019
Estrela” interpretados. EF7
= A delapidagdo do patriménio é um dos fendmenos que preocupa os Geoparks GAl
Promover a nao .. L o i
delapidacio do Mundiais da UNESCO. Pretende-se criar, junto com os municipios e com o ICNF, GA2
P . § . formas de mitigar este flagelo. A¢des de sensibilizagdo, criacdo de folhetos e EF7 e ICNF 2018-2022
patrimdnio . ~ . A ~
o outdoors, com informagdo sobre a importancia da ndao recolha de amostras T5
& geoldgicas do territdrio, estdo entre os exemplos de agées a implementar. Cc2
A colocacdo de contentores e recolha de lixo junto dos geossitios, especialmente
dos mais visitados, é uma prioridade. E também necessaria a manutencdo e
controlo do crescimento de arbustos nas fontes, nascentes e afloramentos.
Relativamente a limpeza dos afloramentos, poderia usar-se ar comprimido ou
Promover e , ~ . . ~
L outro método que nao os danifique, através da colaboragdo, por exemplo, dos GAl
consciencializar .
para a Bombeiros. GA2 * ICNF
. N Esta atividade prevé, além de reunies de trabalho com o ICNF e os municipios, EF7 ;
importancia da - preve, a . : o P * Bombeiros 2018-2022
. acdes de sensibilizagdo para as comunidades e turistas, principalmente nos T5
limpeza dos s . = ‘s = Voluntérios
il N municipios que possuem maior pressao turistica, fomentando a manutenc¢do de Cc1
geossitios e dreas . .
. sua geo e biodiversidade. Cc3
limitrofes

Os exemplos mais significativos que podemos apresentar sdo: o planalto da Torre
(GF2), os Cantaros (GF5, GF6, GF7), o Covao da Ametade (GF18), o Vale glaciario do
Zézere (GF32), a Lagoa Comprida (GF4), o Covao da Ponte (BG6) e o Tor da Fraga
da Pena (GW11).
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http://www.geoparkestrela.pt/
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Diligenciar parcerias com o governo central e autarquias locais, com empresas
ligadas a industria, organizagdes, associagdes, a comunidade e os proprietarios
locais, de forma a promover agGes de conservagao do patrimonio natural.

O passo seguinte ao levantamento e andlise dos geossitios do territério é a
enumeracdo dos geossitios com maior necessidade de intervencdo, seja através da
implementacdo de estruturas onde possam ser desenvolvidas atividades de
interpretacdo e preservacdo do patrimonio. Esta listagem serd trabalhada,
juntamente com os municipios, o ICNF e, no caso de os geossitios se encontrarem
em terreno privado, com os seus titulares, no sentido de encontrar estratégias para
permitir ou melhorar a sua visitagdo, de acordo com as especificidades de cada um.

Implementagdo no terreno das areas de gestdo, sendo prioridade deste plano. O
plano para as AlG sera elaborado com os municipios e o ICNF. Outra componente
importante desta estratégia é a identificacdo dos melhores meios para promover a
geoconservacdo no AGE, quer de um modo geral, isto €, como um todo, quer em
cada geossitio, em particular.

Refuncionalizagdo das casas do ICNF, das estruturas abandonadas no Covao da
Ametade e no Covao da Ponte. Uma das agdes a propor sera a relocalizagao dos
pontos de venda de produtos tipicos existentes pela Serra, e que causam ruido
paisagistico, para esses espacos abandonados apds a sua reabilitacdo.

Promover, junto dos Municipios e do ICNF, e de acordo com a legislagdo em vigor,
formas de regularizacdo e melhoria quer das estradas quer dos acessos a alguns
dos miradouros (POP’s), passando pela construgdo de rampas de acesso, caminhos
e plataformas, entre alguns exemplos.

Estratégica
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Um “Monumento Natural" é uma ocorréncia natural contendo um ou mais aspetos
que, pela sua singularidade, raridade ou representatividade em termos ecoldgicos,
estéticos, cientificos e culturais, exigem a sua conservagao e a manutengdo da sua
integridade. A classificagdo de um Monumento Natural visa a prote¢do dos valores
naturais, nomeadamente ocorréncias notdveis do patrimoénio geoldgico, na
integridade das suas caracteristicas e nas zonas imediatamente circundantes, e a
adogdo de medidas compativeis com os objetivos da sua classificagdo.

Vdo também ser encetados esforgos para a promogao da integracao de alguns dos
geossitios com relevancia nacional nos planos estratégicos de desenvolvimento
regional e de cada municipio.

As paisagens com valor cultural testemunham a forma como o Homem se
relacionou com o ambiente natural ao longo do tempo. Nesta relagdo de
interdependéncia mutua, foram definidas paisagens que sao agora um testemunho
do modo de vida das diferentes sociedades humanas e da forma de como elas se
relacionaram com os valores naturais.

A classificagdo de locais caracteristicos, que constituem a base das paisagens
culturais, contribuem para o "sentido do lugar-pertenca" das comunidades.
Também, esta atividade, tera que ser concertada com os municipios e, nos casos
em que se justificar, com o ICNF.

Elaborar propostas de entendimento entre as empresas e os municipios de forma
a potenciar as areas mineiras recuperadas, preservando a memoria em estreita
relagdo com as comunidades envolventes.

Os geossitios que se encontram, fora das areas urbanas, em terrenos privados, sdo
uma preocupacao desta Associacdo, uma vez que, além de ndo se conhecerem os
proprietarios ou seus herdeiros, hd também um enorme desconhecimento do valor
real desses geossitios, podendo levar ao seu desaparecimento. Assim, numa
parceria com o IGP proceder-se-a ao cadastro desses locais, sendo encetadas
diligéncias para que, em conjunto com os proprietarios, se possam encontrar
estratégias que permitam a sua interpretacdo, preservacao e visitacdo. Esta acdo
relevar-se-a4 numa ferramenta indispensavel para a gestdo destas areas e para as

GAl
GA2
T4

GA1
GA2
T4

GA1

GA2
T4
ca

GAl
GA2

* ICNF 2019-2022
o ICNF 2019-2021
e EDM
e Roteiro das Minas 2019
e Juntas de Freguesia
e Instituto Geografico

2018

Portugués - IGP
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Participar em
acoes de
plantacgdo de
arvores com
alunos do ensino
superior (Um
aluno uma arvore)

Implementar a
recolha de
sementes

Promover
candidatura ao
programa
Voluntariado
Jovem na Floresta

Efetuar
campanhas de
reflorestagao
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politicas de ordenamento do territério, do ambiente e econémicas (em particular
a agricola e a florestal).

No inicio de cada ano letivo, como forma de assinalar a entrada de novos alunos
nas instituicGes de ensino superior que se encontram no territério, é objetivo da
AGE promover uma ag¢do de sensibilizagcdo para a riqueza do territério e para a
importancia da preservagdo do patrimdnio natural, com a plantag¢do de arvores
autdctones. Pode ser realizado durante um programa educativo.

Recolha de sementes numa area com floresta autdctone, para que seja possivel a
criagdo de um viveiro e futura plantacdo dos exemplares. Pode ser realizado
durante um programa educativo ou durante um percurso interpretativo.

Candidatura ao programa Voluntariado Jovem na Floresta - Juventude Ativa. Este
programa visa a preservagdo dos recursos florestais e ecossistemas, bem como a
prevengao contra os incéndios florestais, através da sensibilizagdo das populagdes.
Esta atividade é realizada por jovens voluntdrios, promovendo uma maior
consciéncia ambiental, como um exercicio de cidadania participativa, focado num
processo educativo de ambito ndo formal.

Atividade que consiste na plantacdo de espécies autdctones em locais a definir.
Esta ideia segue os tramites do projeto “Um milhdo de carvalhos na Serra da Estrela
(ASE)”, com recolha de sementes e futura plantagdo em areas ardidas ou areas a
revitalizar.

Estratégica

GAl
GA2
GA3
EF7
C1
C2
c3

GA2
GA3
EF7
C1
C3
Ca

GA3
C1
c3

GA2
GA3
C1
c3
Ca

e ICNF
o Instituicdes de Ensino

Superior

o |CNF

e Agrupamentos de
Escolas e Escolas nao
Agrupadas do territério
e Campos de Férias

e ASE

e GSE

e CISE

e |PDJ (Instituto
Portugués da

Juventude)

e ASE
e GSE
e CISE
e ICNF

2018-2022

2018-2022

2018-2022

Outubro a
novembro e margo
a abril; 2018-2022
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Estratégica

Com o objetivo de divulgar e potenciar os pontos de agua existentes neste

Georreferenciar | territdrio, serdo georreferenciadas, sendo disponibilizados no GUIA Turistico do T1
os pontos de dgua | Geopark Estrela, os pontos de agua potavel e termal potenciando a sua utilizagao. GAl e UBI 2018
potavel Sera criada uma ficha de caraterizagdo na qual serdo apresentadas as suas GA2
caracteristicas e a sua qualidade, entre outros.
GA2
A observagdo de Aves na Serra da Estrela é uma atividade ainda pouco explorada e GA3
com muito potencial, que se reveste de um interesse ainda maior devido a altitude EF4
Promover do préprio territdrio e a singularidade das aves que o procuram nas varias estacoes EF5
atividades de do ano. T3 * CERVAS 2018-2022
Birdwatching Em parceria com o CERVAS, iremos dinamizar um conjunto de atividades desta T4
natureza, permitindo a observagdo de aves ao longo das diferentes esta¢des do C1
ano. C3
ca
o |[CNF
e Freguesias
Efetuar uma o CISE
atividade de GA1
limpeza dos Reeditar esta atividade (previamente elaborada pelo ICNF) com o objetivo de GAD e CERVAS
espagos poluidos | limpar a Serra da Estrela, motivando a participagdo da grande diversidade de c1 o Clube de 20182022
da Serra da Estrela | intervenientes da regido e, assim, sensibilizando todos os participantes para o valor
(“Por uma Estrela | do territério e para a importancia da sua preservagso. Ei Montanhismo
mais limpa e o ASE
saudavel”) o GSE
e Qutras entidades
Dinamizar o
Seminario Os espagos de montanha sdo locais privilegiados para o estudo e debate sobre o
“Espacos de clima e as alteragdes climaticas. Neste sentido, pretende-se dinamizar o semindrio EF4 o IPMA 2019
Montanha e as “Espagos de Montanha e as alteragdes climaticas”, desenvolvido em parceria com GA4

alteragoes
climaticas”

JER TN o [ I W B O (=

o IPMA.
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Estratégica
e Agrupamentos de
Escolas/ Escolas N3o
Desenvolvimento de GAL Agrupadas
programas' educa’tivos Desenvolver programas educativos para todos os niveis de Ensino, nomeadamente EF1 e Universidades Sénior 2018- 2022
para os varios niveis para o Pré-Escolar, 12 Ciclo do Ensino Basico e Universidade Sénior.
de ensino EF7 e Museus e Centros de
Interpretagdo do
territério do AGE
o Universidade de
Coimbra
e Centro de
Interpretagdo Histdrica
Criagdo de e Arqueoldgica de
percursos Criar percursos pedagdgicos direcionados para outras areas disciplinares (Histdria EF1
pedagégicos para REHEE e BhBLE ) 2Ane ’ Fornos de  Algodres 2019- 2022
. . . Arqueologia, entre outras) para o Ensino Basico (32 Ciclo) e Secundario. EF7
0 ensino Basico e (CIHAFA)
Secundario
e Centro de
Interpretagao das
Ruinas Romanas da
Bobadela
Criacdo de * IPG
percursos Criar percursos pedagdgicos para o Ensino Superior, no ambito da Histéria e da EF1 o UBI 2019 -2022
pedagdgicos para | Arqueologia. EF7
o ensino Superior * ESTGOH
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e Agrupamentos de

Escolas/ Escolas N3o

Agrupadas
Desenvolvimento EF1 PMA
do programa “A | Desenvolvimento e implementagdo do programa educativo indoor “A Estrela vai a EE> * 2018- 2022
Estrela vai a escola”. EE7 e CERVAS
»”
escola e Museus e Centros de
Interpretagdo do
territério do AGE
Desenvolvimento . s Lo .
Desenvolvimento de recursos e materiais didaticos direcionados para diferentes
de recursos e .o . ) . . . e EF2
materiais niveis de ensino, tais como: livros para colorir, puzzles, jogos de memdria, filmes 6 2018 - 2020
. animados, website para criangas, entre outros.
didaticos
e Centro de Formagdo
Continua de
Desenvolvimento o ~ .
de acdes de Desenvolver acdes de formagdo para professores, acreditada pelo Centro de EF4 Professores da Guarda.
§ ~ Formagdo Continua de Professores, na drea das Geociéncias, no ambito da EF5 oC de F =
formacgdo e e L ’ o entros de Formagdo
. utilizagcdo dos geoparques enquanto recurso pedagégico no ensino da Histéria e C1 2018 - 2022
acreditadas para in . e . . de Continua de
das Geociéncias, e da utilizagdo da fotografia como recurso pedagdgico.
professores i
Professores da regido
Centro e Norte.
GAl
= - T GA2
Dinamizacio do O Centro de Interpretacao do Geopark Estrela constitui um espaco privilegiado para GA3
¢ a interpretacdo do patrimdnio natural, paisagistico e cultural do Geopark Estrela.
Centro de o ) . . EF3 o ICNF
Interoretacio do Neste contexto, a dinamizagao deste centro de interpretagdo pode constituir uma m 2018- 2022
P ¢ importante estratégia de divulgacdo e valorizacdo do territério do Geopark Estrela
Geopark Estrela L T4
e do patrimdnio que este encerra. 5
C1
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Implementagao
do Centro de
Interpretagao
Geoldgico na

Quinta da Taberna

Desenvolvimento
das FormagGes
Aspiring Geopark
Estrela

Realizagao de
oficinas sobre
tematicas
variadas

Alargamento da
Rede de Parceiros

Num geossitio de grande importancia geoldgica, sera criado um Centro de
Interpretacdo que permita valorizar e comunicar os recursos geoldgicos deste
territdrio, associado a um conceito mais abrangente que pretende estruturar a
Quinta da Taberna como a primeira aldeia de Ciéncia, Educagao e Cultura.

Desenvolvimento das Formagdes Aspiring Geopark Estrela, nomeadamente a
Formacdo de “Turismo Sustentavel e Geoparks Mundiais da UNESCO” e o Curso de
“Sistemas de Informacdo Geografica e Turismo”.

Dinamizar a realizagdo de diferentes oficinas relacionados com a tematica dos
geoparques e das montanhas, nomeadamente a “Oficina sobre Meteorologia de
Montanha”

A promogdo do conceito e da marca Geopark s6 é possivel através de sinergias com
os agentes locais, que todos os dias no terreno se encontram em contacto com as
populagGes deste territorio. Para tal, esta associagdo definiu uma rede de parceiros
com o intuito de amplificar esta divulgagdo, bem como no sentido de fortalecer
ligacGes e promover o territdrio. Esta rede foi dividida em 3 segmentos: os
Parceiros Institucionais, Educativos e Empresariais. O objetivo passa por ampliar
cada vez mais esta rede para que todo o territdrio possa ser abrangido pela marca
Geopark Estrela Mundial da UNESCO.

GAl
GA2
GA3
EF3
T1
T4
T5
C1
c3
Cé
c7
EF4
T3
C1

EF5
T3
C1
Cc3

EF6
T2
c4
c7
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e Municipio da Guarda

e ICNF

e Centro de Estudos
Ibéricos

e ESRI Portugal

e [IPMA

e Agrupamentos de
Escolas/ Escolas N3o
Agrupadas

e Escolas Profissionais

2020-2022

2018 - 2022

2018- 2022

2018- 2022
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e Jardins de Infancia da

Santa Casa da
Misericérdia
Promover o contacto de professores e alunos, de Escolas Basicas e Secundarias e EF5 e Instituicdes de Ensino 2020 - 2022
de |InstituicGes de Ensino Superior, com investigadores de diferentes EF7 Superior
Promog3o da especialidades. c4
ligagio entre a e Agrupamentos de
Ciénciae a Escolas/ Escolas N&o
Educacdo Agrupadas
e Stakeholders
e Escola Profissional de
EF7 . .
T4 Hotelaria de Manteigas
Criagao do Centro T5 e Escola Superior de
de Interpretagdo | Criar o Centro de Interpretagdo Gastrondmica do Geopark Estrela, com o propésito T7 Turismo e Hotelaria do 2020- 2022
Gastronémica do | de promover a gastronomia do territério do Aspiring Geopark Estrela. C1
Geopark Estrela C3 IPG
C4 e 9  Municipios do
c7 territério do AGE
Criacio de Desenvolvimento de formagBes, em parceria com o IEFP, com o objetivo de EF4 e Instituto do Emprego
Forrriagﬁes transmitir as tradicbes e técnicas usadas na producdo do artesanato e/ou de C1 e Formagio Profissional 2019 - 2022
.. . produtos tipicos desta regido, promovendo o empreendedorismo e a preservagao C3
profissionalizantes L (IEFP)
deste patrimdnio. T7
Tendo por objetivo a requalificacdo e a dinamizacdo dos espacos, neste momento T1
Implementaciio da abandonados e em processo de degradacdo, que outrora foram ocupados por T2 ® Rede de parceiros do
escolas primarias, casas florestais, entre outros, e que agora se encontram T4
Rede de Geoalbergues P . ) a 8 . Geopark Estrela 2020-2022
de Montanha devolutos, pretende-se criar albergues nas aldeias, explorados por associa¢des de T5 )
desenvolvimento local e /ou juntas de freguesia, que permitam a visita a Serra da T6 * Autarquias
Estrela de forma auténoma e com alojamento Low-Cost. Esta reutilizagdo dos T7
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espacos permite, por um lado, a descentralizagdo dos locais de alojamento local e Cc3 e Parceiros publicos e

a gestdo eficaz da capacidade de carga e, por outro, a dinamizagao de locais que, c4
de outra forma, dificilmente iriam ser visitados. A exploragao dos albergues (apesar
de seguirem critérios rigorosos de qualidade especificados, avaliados e
supervisionados pela AGE) serd feita pelas entidades referidas, facto que pode
gerar um aumento das receitas e postos de trabalho locais, indo ao encontro das
diretrizes do desenvolvimento turistico sustentdvel da regido, de forma direta,
indireta ou induzida.

Este projeto terd como objetivo reinventar e homologar uma grande rota, através

privados interessados

A s T1
de uma caraterizagdo técnica e cientifica de percursos pedestres. Esta abordagem 5
ao pedestrianismo pretende assumir-se como uma ferramenta de fomento 6

Implementagao dos regional e promogdo da saude, tendo como referéncia de base o tracado da Grande c1 o IPG
Percursos Saudaveis Rota da Estrela. As agdes previstas neste projeto pressupéem o entendimento da c3 R 2018
na Serra da Estrela exigéncia fisica requerida para cumprir os percursos pedestres da rota delineada,

. . ~ . . ca

através da recolha de informagdo de stress cardiovascular, muscular e articular. c7
Sera potenciado o turismo ativo e o bem-estar na Serra da Estrela, aumentando
assim a procura por entidades hoteleiras e servicos locais ao longo de todo o ano.
O Guia de Utilizagdo Interativo Aplicado (G.U.l.A.) Turistico do Geopark Estrela
pretende constituir um instrumento de gestdo, promocao e revalorizagdao do

turismo da Serra da Estrela enquanto destino turistico e dos seus produtos. Este é -
. um projeto de carater dinamico através da aplicagdo de metodologias de

Lancamento do Guia | . ~ (e — . T4
I informagdo geografica que constituird, a montante, um instrumento de

de Utilizacdo laneamento turistico e, a jusante, uma plataforma interativa de acesso a ™ * Primelayer
Interativo Aplicado P » 8] ’ P T7 2018-2019

informacdo georreferenciada por parte dos turistas. O GUIA pretende ser um portal e iclio

G.U.LLA.) Turistico do . . L .. C1
( ) web e uma aplicagdo mobile, englobando todos os recursos materiais e imateriais

Geopark Estrela . . - C3
P e superestruturas existentes no Geopark Estrela, permitindo a sua promogdo c7
holistica, indo contra a fragmentacdo que existe ha longos anos e que tem
prejudicado vivamente o posicionamento da Serra da Estrela como destino e marca
turisticos.
~ A Conta Satélite do Turismo (CST) consiste num sistema de informacdo integrada T4
Implementagao da - L ] : o INE
Conta Satélite do que tem como objetivo apresentar as atividades e produtos relacionados, direta ou T5 2019-2022
indiretamente, com o Turismo. Com a CST do Geopark Estrela pretendem-se T6
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Turismo do Geopark
Estrela

apresentar de forma detalhada, a parte que, nas contas Nacionais, corresponde ao
Turismo, permitindo caracterizar melhor o fendmeno turistico adaptado ao
territério do Geopark Estrela e mensurar as mais valias da classificagdo UNESCO
para este territorio.

O objetivo principal da Carta Europeia de Turismo Sustentavel assenta no
desenvolvimento sustentdvel da regido, de modo a permitir responder as

~ necessidades econdmicas, sociais e ambientais das geracBes presentes, sem T4
Preparagao da Carta ~
Europeia do Turismo compron)eter as das geragoe_s f.ut~uras. . s ™ * Stakeholders 2020
Sustentavel A Carta é, em suma, a constituicdo de uma parceria entre o Territério com todos T6
aqueles que tém um papel preponderante no desenvolvimento do turismo na c4
regido, com o objetivo de nele integrar os principios do desenvolvimento
sustentdvel.
No ambito da politica de um Turismo Sustentdvel para o Desenvolvimento, o 1
Aspiring Geopark Estrela promove um conjunto de iniciativas que pretendem T4
Alargamento da Rede | alargar o conhecimento e a valorizagdo dos seus recursos endogenos, fortemente 5 T T i
de Percursos ancorados na Montanha. Neste sentido, os Percursos Interpretativos "Patrimdnio 6 P 20182022
“Patrimonio e e Paisagem" constituem uma oportunidade de conhecer e experienciar parte deste 1 Geopark Estrela
Paisagem” Territorio candidato a Geopark Mundial da UNESCO, permitindo viajar pela 2
paisagem da Estrela e pelo seu patriménio, muito maior que a geografia desta 3
Serra.
A Rede de Percursos “Turismo para Todos”, permite, incluindo no seu conjunto os
9 Municipios que integram a candidatura, uma viagem pelo patriménio e pelos T1
geossitios a classificar pela UNESCO, sendo uma oportunidade para promover um T4
Continuagao e turismo de e para TODOS! Esta é uma atividade em que todos, incluindo cidadaos T5 )
Alargamento da Rede | com mobilidade reduzida, podem participar. Exemplos sdo: T6 * Rede de parceiros do 9018-2022
de Percursos “Turismo | PI1 - Da Egitanea aos Montes Herminios C1 Geopark Estrela -
para Todos” PI2 - Da Histéria a Montanha C3
PI3 - Do Alva ao Mondego Cc5
Pl4 - Entre o Granito e o Glaciarismo c7
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GAl
GA2
GA3
EF5 e ICNF
Realizagdo de um festival dedicado ao birdwatching e ao turismo de natureza no T2 .
. L. L e Rede de parceiros do
Dinamizagao do territério da Estrela. T5
Festival Este Festival de Turismo de Natureza e Paisagem contempla atividades para todas T6 Geopark Estrela 20182022
“ObservaEstrela” as idades, incluindo palestras e workshops com a presenca de especialistas de T7 e Entidades ligadas ao
renome, atividades ao ar livre, exposi¢oes e ateliés para criangas. C1 .
Turismo de Natureza
c3
ca
C6
Cc7
Dado que a fungao fundamental de um geoparque é a valorizagdo e interpretagdo
do patrimdnio geoldgico e ndo geoldgico, esta prevista a criagdo de novas rotas GA1
interpretativas. A primeira rota planeada aproveita um elemento geografico ja 1 o ICNF
Criacdo de novas rotas f:lefihido — 0 rio - uma vez une no Geppark Estrela nascem os .principais rios T4 .
interpretativas inteiramente portugueses: o Zézere, um importante afluente do Tejo e a fonte de 15 * Rede de parceiros do 2018-2022
agua potavel para Lisboa; o Mondego, o rio mais longo que flui exclusivamente em 6 Geopark Estrela
Portugal, inspirando a cidade de Coimbra e alimentando as suas ricas planicies
aluviais, e o Alva, um importante afluente do Mondego, que nasce também neste
territério.
Comemorado a 27 de setembro, desde o ano de 1980, apds decisdo da Organizagao e FPG
Mundial de Turismo, pretende reforcar a importancia do Turismo, um dos maiores .
At . . Ao . e Geoparks Mundiais
setores econémicos do mundo, assumindo-se de importancia vital para a economia
de muitos paises. Este dia visa mostrar a importancia do turismo e do seu valor T7 da UNESCO
Comemoragao do Dia = cultural, econémico, politico e social, através de iniciativas realizadas em varios c1 o Rede de parceiros do 9018-2022
Mundial do Turismo paises do mundo, sendo essencial para o crescimento e desenvolvimento C3
e ca Geopark Estrela
Salienta-se ainda que este setor regista elevados indices de crescimento e que o e Cdtedra UNESCO-
turismo ndo sé apresenta beneficios econémicos, como assume importancia fulcral GMUEVS

na promocgao da cultura, lingua e costumes de um pais, povo ou populagdo.
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Sendo o Turismo um dos pilares de um Geopark Mundial da UNESCO, o AGE ndo
poderia deixar de se associar as comemoragdes deste dia.

GAl
A 11 de dezembro comemora-se o Dia Internacional das Montanhas, instituido GA2
pelas Nagdes Unidas. Segundo esta, trata-se de uma oportunidade para aumentar GA3
a consciencializagdo do publico acerca da importancia das montanhas para a Vida, GA4
Comemoragao do Dia | chamar a atengdo para as oportunidades e constrangimentos existentes ao seu EF3
Internacional das desenvolvimento e fomentar a criagdo de parcerias que permitam o EF5 2018-2022
Montanhas desenvolvimento sustentavel das montanhas e terras altas. EF7
As montanhas sdo muitas vezes bergo de espécies endémicas e de seres utilizados T6
na alimentacdo humana, na farmacologia, no fabrico de vestuario e em tantas T7
outras utilizagdes Uteis a sobrevivéncia da nossa espécie. C1
C3
O Aspiring Geopark Estrela é um Territorio Unico, onde a partir de uma geologia
particularmente relevante se construiu uma paisagem cultural fortemente
marcada pela Montanha e pelos seus ciclos de vida. As comunidades moldaram 6
secularmente esta Geografia marcada pelo seu relevo. As atividades agricolas, a 7 e Municipios
~ pastoricia, as industrias de lanificios e os servigos transformaram a Estrela num
IS D D lugar onde a identidade é o seu principal recurso. Neste contexto, e ja a partir de ¢l ©fiEEes S G
Mercadinho da ) ’ C3 2018-2022

2018, os Mercadinhos da Montanha, uma iniciativa que pretende difundir e Estrela

Montanha . , . . c4
vaI?rlza.r os produtos enddgenos da I\~/Iontanha mais alta de PertugaI Contme':ntal, 6 o Produtores locais
serdo dinamizados ao sabor das estagdes do ano, estando previstos 4 Mercadinhos
por ano onde se valorizara os sabores, os saberes e os produtos locais da nossa
Estrela, com o envolvimento de artesaos, dos produtores locais e de outros agentes
que pretendam divulgar a cultura e a gastronomia desta serra.
GAl
Implementagdo da GA2 de d i
P s Criacdo de uma Grande Rota que una o0s 9 municipios e alguns dos geossitios deste EF7 * Rede de parceiros
Grande Rota do . 2018-2022
Geopark, num total de mais de 400 kms e 10 etapas. T1 Geopark Estrela
Geopark Estrela
T2
T4
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Resumo Linha Parceiros Ano de Execugao

Estratégica

O Geosky tem como objetivo criar produtos turisticos para otimizar os espagos T4 - Forn e
Implementagdo do também durante a noite. Neste ambito, pretende-se criar rotas integradas que T5
Geosky - Geopark incluem a visita aos geossitios durante o dia e culminam com a observagdo de T6 * Rede de parceiros 2022
Estrela estrelas. Esta atividade permitira também a reutilizagdo da torre da Forca Aérea, Cc3 Geopark Estrela
situada no planalto da Torre, que se encontra em estado devoluto.
e Forga Aérea
A recuperacdo das instalacdes da antiga Esquadra de Detec¢do e Conduta de T1 e -Observatério
Implementagdo do Intercegdo N213 (EDCI N213) para observatdério astrondmico, permitindo realizar T2
- . . . . . Astrondmico de Lisboa
Observatério diversas atividades de astronomia e criar novos produtos turisticos, como, por T4 2021-2022
Astronémico do exemplo, um pacote turistico de observagdo de astros. A Estrela assume, desta T5 e Observatodrio
Geopark Estrela forma, o compromisso de defender a qualidade do céu noturno e o acesso a luz das T6 Astronémico de
estrelas, uma vez que é um local com pouca poluigdo luminosa. C3
Coimbra
T1
T2
S N . - - T4
Criacdo do Passe Criagdo de um passe cultural que permita ao visitante explorar os varios museus e 5 e Rede de parceiros
Cultural do Geopark = espacos interpretativos do territério de forma integrada. Serao propostos dois ou 6 Geopark Estrela 2019-2022
Estrela trés museus por municipio para integrar este passe, que tera a validade de um ano. c1
c3
C5
T1
Criagao de Rotas . . ~ =
§ . A memoria e os saberes do passado urgem de medidas de protegao para que ndo T2
Turisticas . . . . . . e Rede de parceiros
“ L. sejam perdidas para sempre. As profissdes, os modos de vida e o dia a dia de um T4
Memorias e . . . e 2019-2022
. passado que talhou o presente é o mote para a criagdo das Rotas Turisticas T5 Geopark Estrela
Identidade da " , . . ”
” Memodrias e Identidade da Estrela”, T6
Estrela
T7
A aproximacdo de geracGes é um dos contributos que o geoparque podera dar as T2 o Comunidades
Dinamizagao da comunidades e aos visitantes. Com o objetivo de reavivar os serdes do passado, T4
atividade pretende-se que os habitantes possam partilhar as suas estérias e memadrias com T5 * Rede de parceiros 2020-2022
“Estorias ao Luar” = quem os visita. Atividade mais vocacionada para familias com filhos, fomentando T6 Geopark Estrela
as relagOes intergeracionais. T7
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Resumo

Linha
Estratégica

Parceiros

Ano de Execugao

Rota Patrimadnio e
Paisagem by train

O comboio é um meio de transporte que faz parte da Histéria da Estrela. Ja em
1981, os bravos da Expedicdo Cientifica a Serra da Estrela chegaram a esta terra
indspita de comboio. As paisagens vislumbradas através das linhas férreas é
excecional, assim, com o objetivo de mostrar uma outra Estrela, pretende-se criar
a rota “Patrimdnio e Paisagem by train”.

T2
T4
T5
T6
T7
c3

e CP
e Rede de parceiros

Geopark Estrela

2020-2022
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5. VIABILIDADE ECONOMICA

A analise de viabilidade financeira tem como finalidade determinar se a associacao tem condic¢des
para conseguir alcancar as expectativas e exigéncias dos investidores, para que a decisao de investir
seja tomada ou ndo. Permite, ainda, verificar as fontes de financiamento disponiveis e acessiveis
no mercado, para assegurar os recursos financeiros necessarios, a disponibilidade de recursos
financeiros suficientes para concretizar o plano de atividades e manter a associacdo em

funcionamento.

Tendo em consideracdo o plano de orcamento apresentado na Tabela 6, a Associacdo Geopark
Estrela é economicamente vidvel e goza de saude financeira para continuar com a prossecucao do

trabalho.
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Tabela 6 - Viabilidade Econdémica 2018-2022

Receitas
A transpor do ano anterior 5000,00 € 4 743,20 € 10 393,20 € 21 093,20 € 4 500,00 €
Vendas de Mercadorias 3500,00 € 7 000,00 € 16 000,00 € 24 000,00 € 30 000,00 €
Prestacdo de Servigos 4500,00 € 10 000,00 € 15 000,00 € 16 500,00 € 18 000,00 €
Joias (sdcios nao-fundadores) 2 500,00 € 5 000,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 €
Quotas (sdcios ndo-fundadores) 1500,00 € 3000,00 € 4 500,00 € 6 000,00 € 7 500,00 €
Comparticipa¢do dos Municipios 225 000,00 € 225 000,00 € 225 000,00 € 225 000,00 € | 225 000,00 €
Donativos e Patrocinios 9 850,00 € 17 500,00 € 17 500,00 € 17 500,00 € 17 500,00 €
Subsidios ao Investimento 22 500,00 € 25 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Atividades e Iniciativas 11 705,00 € 20 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 45 000,00 €
Apoios Estatais 4848,93 € 14 500,00 € 5 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
Outros 115 000,00 € | 100 000,00 € | 100 000,00 € 100 000,00 € | 100 000,00 €
Outras atividades e Iniciativas previstas 0,00 € 5000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €

Despesas

405 903,93 €

2018

436 743,20 €

2019

465 893,20 €

2020

471 500,00 €

2021

500 000,00 €

2022

Compra de Mercadorias 7 000,00 € 6 000,00 € 7 800,00 € 10 000,00 € 15000,00 €
Investimentos (Materiais e Imateriais em Projetos) 38 500,00 € 42 350,00 € 50 000,00 € 60 000,00 € 70 000,00 €
Honorarios - Equipa técnica 178 390,73 € 188 000,00 € 192 000,00 € 196 000,00 € 200 000,00 €
Despesas de Funcionamento 113 870,00 € 115 000,00 € 120 000,00 € 125 000,00 € 130 000,00 €
Atividades e Iniciativas 63 400,00 € 65 000,00 € 65 000,00 € 65 000,00 € 65 000,00 €
Outras atividades e Iniciativas previstas 0,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 11 000,00 € 12 000,00 €

401 160,73 € ‘
4743,20 € ‘

426 350,00 €
10 393,20 €

444 800,00 €
21 093,20 €

467 000,00 €
4 500,00 €

492 000,00 €
8 000,00 €
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O planeamento estratégico ndo possui um fim em si mesmo. A sua finalidade é a de auxiliar o gestor

no processo de tomada de decisdo (Bryson, 1988).

O planeamento estratégico aplicado a organiza¢des sem fins lucrativos é uma realidade recente,
uma vez que inicialmente esta ferramenta de gestdo era sobretudo utilizada por organiza¢des que
visam o lucro. No entanto, a sua aplicacdo a organizacdes do terceiro setor tem provado ser uma
mais valia, acarretando vantagens a varios niveis, tais como ao nivel do desenvolvimento da
estratégia e do estabelecimento de prioridades, permitindo prever as consequéncias futuras das
acOes presentes, o que contribui para uma tomada de decisdo coerente, com controlo das
atividades, otimizacao dos resultados previstos e especializacdo. Assim, tendo em consideracdo a
importancia desta ferramenta de gestdo, desenvolveu-se o presente plano estratégico para a

Associacdo Geopark Estrela.

A Associacdo Geopark Estrela, entidade privada sem fins lucrativos, tem como missdo contribuir
para a protecdo, valorizacdo e dinamizacao do patrimdnio natural e cultural, com especial énfase
no patrimdnio geoldgico, numa perspetiva de aprofundamento e divulgacdo do conhecimento

cientifico, fomentando o turismo e o desenvolvimento sustentavel do territério Geopark Estrela.

O estudo da envolvente da Associacdo Geopark Estrela pressupde a identificacdo dos stakeholders
— pessoas ou organizagdes que, de alguma forma, estdo envolvidas com o projeto - enumerar as
oportunidades e elencar as ameagas. Os estudos de mercado permitiram conhecer as boas praticas
e os desafios dos Geoparks Mundiais da UNESCO ja classificados, tendo recorrido, além dos
geoparques portugueses, a geoparques europeus com carateristicas semelhantes as do Geopark
Estrela, permitindo aprender e aplicar esse conhecimento na preparacao do plano estratégico, sem

esquecer a devida adaptacdo a realidade do territério que se pretende classificar.

Da analise SWOT destacamos o elevado valor da geodiversidade e biodiversidade e do patrimdnio
cultural; a marca Estrela e a sua configuracdo geogréfica; e a alta qualidade dos produtos
enddgenos. Como fraquezas podemos enunciar a baixa densidade e a idade da populacdo, o éxodo
rural, o baixo nivel de educagdo e a falta de cultura cientifica, o baixo empreendedorismo da
populacdo e a degradacgdo da estrutura econdmica tradicional. As oportunidades sdo o potencial de
crescimento da conscientizacdo publica para a geoconservacdo; as politicas publicas para o
desenvolvimento das regides de interior e de montanha e a marca UNESCO como uma alavanca

para o desenvolvimento sustentdvel. Relativamente as ameacas podemos referir a baixa
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atratividade do setor primario; a deslocalizacdo de unidades do setor secundario e os incéndios

florestais.

Com um plano de ag¢do, com cerca de 50 atividades bem definidas, concretas, mensuraveis e
divididas em 6 areas distintas—Estrutura e Gestdo, Geoconservagao e Ambiente, Ciéncia, Educacdo
e Interpretacdo, Turismo e Desenvolvimento, e Promocgdo e Divulgacdo—sao exequiveis devido a
um numero alargado de parceiros publicos e privados, nomeadamente as autarquias locais,
associacGes de desenvolvimento local e outras associa¢bes privadas com e sem fins lucrativos, o
poder politico, nomeadamente o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, CCDRC, CIM
BSE e CIM RC, centros de interpretacao, forcas policiais e do exército, instituicdes de ensino
superior, fundacgdes, o sistema educativo, ndo esquecendo o Turismo de Portugal e a ERT do Centro,
entre outros. O trabalho em rede e em parceria é um dos objetivos primdrios de um Geoparque

Mundial da UNESCO, contribuindo para a sua viabilidade.

Os resultados do estudo de viabilidade, na sua globalidade, sdo extremamente positivos. Para a sua
execucdo analisou-se a viabilidade estratégica, viabilidade econdmico-financeira, a viabilidade

técnica ou tecnoldgica, a viabilidade operacional e a viabilidade de localizac3o.

Com um plano financeiro dotado de um orcamento anual acima dos 400.000,00€ e com uma
previsdo de atingir os 500.000,00€, em 2022, é apresentado sempre um resultado liquido positivo,
mostrando maturidade e viabilidade financeiras. Pretende-se, em periodos futuros, que o mesmo
consiga aumentar exponencialmente, sobretudo através das receitas préprias e prestagdes de

Servigos.
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Associacdo Geopark Estrela
Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, 50

6300-559 GUARDA

+351 271220 167 | info@geoparkestrela.pt

www.geoparkestrela.p

facebook.com/geoparkestrela
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